LECTII iNVAIATE iN PERIOADA DE IMPLEMENTARE A PROIECTELOR
FINANTATE DIN POS MEDIU

Experienta acumulatda in perioada implementare a primelor proiecte aprobate,
constituie o baza de informatii pentru actualii beneficiari si un start bun pentru viitorii
beneficiari ai fondurilor europene nerambursabile.

In acest scop, va prezentam in continuare o serie de probleme aparute in
implementare, consecinte ale acestora si recomanddirile noastre pentru a evita
eventuale corectii financiare pe perioada implementarii proiectelor.

Probleme frecvente aparute in implementare:

* Durata mare in elaborarea/aprobarea documentatiilor de atribuire;

* Indecizia Beneficiarilor in aprobarea solutiilor tehnice;

» Necorelarea documentatiilor de atribuire cu studiile de fezabilitate aprobate;
* Lipsa experientei Beneficiarilor in procesul de achizitii publice;

» Lipsa personalului calificat pentru implementarea unor proiecte de anvergura mare.

Consecinte semnificative |n derularea proiectelor:

» Lansarea cu Intarziere a procedurilor de atribuire;

» Contestatii repetate;

* Proces de atribuire a contractelor excesiv de lung;

» Reluarea procedurilor de atribuire din cauza lipsei ofertantilor;
« Intarzieri in contractare;

* Corectii financiare (neindeplinirea obiectivelor proiectului).

Recomandari ale Autoritdtii de Management 1in scopul accelerdrii absorbtiei
fondurilor europene, :

* Organizarea in stadii incipiente ale proiectului a unei structuri responsabile de
implementare a proiectului (UIP) sau extinderea/intarirea institutionala a UIP-urilor
existente;

» Perfectionarea continud a personalului;

 Identificarea din timp a terenurilor aferente investitiilor, disponibilitatea terenurilor
aferente investitiilor trebuie dovedita si mentinuta;



Colaborare permanenta intre consultant si beneficiar la intocmirea Studiului de
Fezabilitate si a documentatiilor de atribuire a contractelor;

Alegerea solutiilor tehnico-economice optime; accent pe dimensionarea adecvata a
capacitatilor;

Identificarea surselor de cofinantare cat mai devreme;
Asumarea responsabilitdtii de catre toti factorii implicati in proiect;

Respectarea legislatiei in domeniul achizitiilor publice.



